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MUNICÍPIO DE ESPLANADA 
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Praça Monsenhor Zacarias Luz, Centro Administrativo, 

Esplanada-BA, CEP 48.370-000, (75) 3413-7500 

ORGÃO DEMANDANTE: Secretaria Municipal de Obras e Serviços Públicos 
 

SETOR REQUISITANTE: Setor de Engenharia 
 

RESPONSÁVEL PELA DEMANDA: Ícaro Oliveira de Menezes, Engenheiro Civil, 
CREA/BA nº 3000135981 

 

 

IDENTIFICAÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO 

 
A contratação de empresa especializada para execução da 1ª Etapa da Construção do 
Campo do Milênio justifica-se pela necessidade de ampliar a infraestrutura esportiva do 
Município de Esplanada, proporcionando à população um espaço adequado para a prática 
esportiva, recreativa e de lazer. 

 
O empreendimento constitui importante investimento público destinado à promoção da 
saúde, inclusão social, convivência comunitária e incentivo ao esporte, especialmente 
entre crianças, adolescentes, jovens e adultos. 

 
A primeira etapa contempla os serviços iniciais indispensáveis para implantação do 
equipamento esportivo, compreendendo a infraestrutura necessária prevista no Projeto 
Básico, permitindo a continuidade das etapas subsequentes da obra. 
 
A execução da obra proporcionará melhorias significativas na oferta de espaços públicos 
destinados ao esporte e lazer, fortalecendo as políticas públicas municipais, valorizando 
o patrimônio público e contribuindo para o desenvolvimento social do Município. 

 
Dessa forma, a contratação mostra-se tecnicamente necessária e plenamente justificada, 
observando os princípios da eficiência, economicidade e interesse público previstos na Lei 
Federal nº 14.133/2021. 

 
 

FASE DE ANÁLISE 

X Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor 

 Gestão do Contrato 

 

RISCO 01 

Seleção inadequada do contratado 

Probabilidade: X Baixa  Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média x Alta 

Id Dano 

1. 
Realizar a seleção inadequada pode gerar danos operacionais, financeiros e de 
qualidade. 

MAPA DE RISCOS 
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Id Ação Preventiva Responsável 

1. 
Avaliar cuidadosamente o histórico e 
capacidade do fornecedor antes da contratação. 

Setor de Licitações 

2.  
Realizar auditorias e inspeções contínuas nos 
processos do fornecedor 

Setor Requisitante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Monitorar constantemente o desempenho do 
fornecedor e agir rapidamente ao identificar 
problemas. 

Setor Requisitante 

3. 
Designar membros com mais experiência em 
contratações. 

Setor Requisitante / Setor de 
Licitações 

 

 RISCO 02 

Falência ou dificuldades financeiras do contratado. 

Probabilidade: X Baixa  Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média X Alta 

Id Dano 

1. 
Atrasos ou paralisação das obras devido à falta de recursos financeiros para pagar 
fornecedores e trabalhadores, afetando prazos e qualidade do projeto. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 

Manter uma comunicação transparente e 
proativa com o setor responsável e partes 
interessadas para gerenciar expectativas e 
antecipar possíveis problemas. 

Empresa/Setor Requisitante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 

Desenvolver um plano de gestão de crises que 
permita a prefeitura atuar de forma rápida e 
eficiente, garantindo a continuidade dos projetos 
e minimizando impactos negativos. 

Setor de Licitações 

 

RISCO 03 

Selecionar fornecedores que não atendam aos critérios de responsabilidade social e 
ambiental. 

Probabilidade:  Baixa X Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média X Alta 

Id Dano 

1. 
Possíveis penalidades, multas e litígios devido ao não cumprimento de leis 
ambientais e sociais. 
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2.  
Possíveis penalidades, multas e litígios devido ao não cumprimento de leis 
ambientais e sociais. 

3. 
Desrespeito aos direitos humanos e às condições de trabalho adequadas, 
resultando em conflitos sociais e insatisfação da comunidade. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 
Requerer que os fornecedores possuam 
certificações relevantes em responsabilidade 
social e ambiental. 

Setor Requisitante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Manter um acompanhamento contínuo do 
desempenho dos fornecedores e agir 
rapidamente ao identificar problemas. 

Setor Requisitante 

 

 

Em conformidade com a legislação que rege o tema, encaminhe-se à 
autoridade competente para análise de conveniência e oportunidade para a 
contratação e demais providencias cabíveis. 
 
Esplanada - Bahia, 21 de julho de 2026 
 
 

 
JÉSSICA OLIVEIRA DE SOUZA MEIRELES 

Diretora de Manutenção da Rede Física Escolar 
Decreto nº 073/2025 

 
                      
 

 ÍCARO OLIVEIRA DE MENEZES  
Engenheiro Civil 

CREA/BA n° 3000135981 
 


